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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim
Kiikremisg sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyl r imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas, yurduma algaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem elil!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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NİKSAR KAYMAKAMLIĞI
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ

Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATÜRK
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Sunuş

Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel düşünme becerilerine sahip aktif yurttaşlar olmaya yönlendirmek, insan hakları, demokrasi ve çevresel, kültürel ve estetik değerler konusunda duyarlı olmalarını sağlamaktır.

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu doğrultusunda oluşturulan, stratejik plan hazırlama ile kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amaçlanmıştır. Niksar Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü ülke kaynaklarının en etkin ve verimli kullanılması için stratejik yönetim anlayışıyla; kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirirken kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Okulumuz, eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer almış olup, bu yönde çalışmalarını tüm kadrosuyla daha da ileriye götürmeye kararlıdır. 

2019-2023 Niksar Özel Eğitim Uygulama Okulu Müdürlüğü Stratejik Planına katkı sağlayan okulumuz çalışanları ve paydaşları ile okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve Stratejik Plan Üst Kuruluna teşekkür ederim.
                                                                                                            Yavuz EREN

                                                                                                             Okul Müdürü
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BÖLÜM I

 GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN KURULU

Tablo 1: Stratejik Plan Kurulu

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yavuz EREN
	Müdür
	Rıza KAYMAK
	Müdür Yardımcısı

	Rıza KAYMAK
	Müdür Yardımcısı
	Adil ÇAĞA
	Öğretmen

	Talip İNCEKARA
	Öğretmen
	Sinem ERDEM
	Öğretmen

	Yavuz TÜRK
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	M. Salih YILMAZ
	Öğretmen

	
	
	Sefer BAŞTÜRK
	Veli

	
	
	Kübra DOĞAN
	Öğrenci


BÖLÜM II

DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz hizmet binası Tokat İli Niksar İlçesi Kırkkızlar Mahallesi Albayrak Sokak No:50 de 2017 / 2018 Eğitim Öğretim yılı Aralık ayında hizmete girmiştir.

· Okulumuzun bulunduğu bina ilk olarak Fatih İlkokulu olarak 1986 yılından itibaren uzunca bir dönem kullanılmıştır.

· Fatih İlkokulu kapatıldıktan sonra bir dönem atıl durumda kalan okul binası daha sonra geçici bir süre Ticaret Meslek Lisesi binası olarak hizmet vermiştir.

· Ticaret Meslek Lisesi yeni binasına geçtikten sonra bir süre yine atıl durumda kalan bina kurumumuza tahsis edilmiş olup. Aralık 2017 de hizmete açılmıştır.

· Okulumuzda orta-ağır düzeyde zihinsel yetersizlik gösteren öğrenciler ile otizm tanısı almış öğrenciler bulunmaktadır. Bu öğrencilerimizin bir kısmı okulumuzdaki bireysel eğitim sınıfında eğitim görmekteler. 

· Velilerimize yönelik aile ve iletişim konularında eğitimler planlanmıştır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi

	İli: Tokat
	İlçesi: Niksar

	Adres: 
	Kırkkızlar Mah. Albayrak Sok. No:50
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/EwnbUeezatk

	Telefon Numarası: 
	0(356) 527 15 15
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	763533@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.niksaregitiuygulama.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	763533-763535-763536
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 08.06.2017
	Toplam Çalışan Sayısı 
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	26
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	20

	
	Erkek
	19
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	45
	
	Toplam
	32

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:3,20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4,6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:1,43
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı(TL)
	12.337,849
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 3: Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	10
	18
	28

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	21
	39


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Tablo 4: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	17
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	20
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	14
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	12
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	60
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
Tablo 5: Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	1
	2
	3
	8-A
	1
	1
	2

	1-A
	0
	1
	1
	9-A
	1
	1
	2

	2-A
	1
	2
	3
	10-A
	2
	3
	5

	3-A
	2
	1
	3
	10-B
	1
	3
	4

	5-A
	1
	0
	1
	11-A
	4
	2
	6

	6-A
	2
	2
	4
	12-A
	3
	3
	6

	7-A
	0
	3
	3
	Otizm Sınıfı
	1
	1
	2

	Genel Toplam
	45


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbs


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 7: Gelir Gider Tablosu

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	24.201,50
	24.201,50

	2018
	555.203,226
	555.203,226


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

 SHAPE 



Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzun Özel Eğitim Uygulama Okulu olması nedeniyle öğrencilerimizin orta ve ağır zihinsel yetersizlikleri bulunmaktadır. Bu nedenle de öğrenci anketi öğrencilerimize uygulanamamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Öğretmenlerin öğrencilerle bire bir iletişiminin iyi olması
	Okulun fiziksel olarak yetersiz olması

	Okul idaresi tarafından okulda sıcak bir ortamın kurulması
	Sınıflarda teknolojik destek ve alt yapının yetersiz olması

	Öğrencilerle sosyal aktivitelerin yapılması
	Öğrencilerle yapılacak etkinlik alanlarının yetersiz olması

	Velilerle ilişkilerin iyi olması
	

	Okulun özverili ve çalışkan bir eğitim kadrosunun olması
	


Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz: 

-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmektedir. 

-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. 

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir. 

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır. 

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır. 

- Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir. 

-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır .

-Öğretmenler arasındaki işbirliği. 

Olumsuz Yönlerimiz:   

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yetersizdir.  

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
1.İçsel Faktörler 

1.1  Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olması  
-Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması

	Çalışanlar
	-Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

	Veliler
	-İletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	-Derslik sayısının yeterli olması

	Donanım
	-Öğrencilerin kendilerini geliştirebilecek uygulama evi iş-beceri atölyelerinin olması

	Bütçe
	-Özel Eğitim Genel Müdürlüğü tarafından okulumuzun fiziki donanımının arttırılması yönünde istenilen ödenekleri göndermesi

	Yönetim Süreçleri
	-Yönetim tarafından kurum kültürünün oluşturulmuş olması - Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması

	İletişim Süreçleri
	-Kurum içi iletişim kanallarının açık olması


1.2. Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

	Çalışanlar
	-Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı
-okulumuzda kadrolu özel eğitim öğretmeni sayısının azlığı ve çok sayıda ücretli öğretmen çalışıyor olması

	Veliler
	-Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması                   
 -Velinin aşırı korumacılık anlayışı

	Bina ve Yerleşke
	-Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

	Donanım
	-Okulumuzun teknolojik donanım olarak yetersiz olması

	Bütçe
	-Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	-Veli ile iletişim ve haberleşmenin yetersiz kalması

	vb
	


1.Dışsal Faktörler 

1.1Fırsatlar
	Politik
	-Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli engellilere yönelik bilinç düzeyinin artıyor olması.

	Ekonomik
	-Özel Eğitim Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından okulumuzun yapacağı projelerin desteklenmesi ve gerekli ödeneklerin sağlanması

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması
 -Velilerimizin benzer sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	-Eğitim-Öğretim için kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması

	Ekolojik
	- Toplumumuzda artan çevre bilinci


2.2 Tehditler
	Politik
	-Öğretmen atamalarında özel eğitim branşına verilen kadronun yetersiz kalması

	Ekonomik
	-Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	-Okulumuzdan mezun olan özel gereksinimli bireyler için sonrasında eğitimlerini devam ettirecekleri olanakların olmaması

	Ekolojik
	-Çevre bilincindeki artışa rağmen doğayı temiz tutmada gerekli hassasiyetin gösterilmemesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okula devam-devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal İletişim

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Okullaşma Oranı
	Okul sağlığı ve hijyen
	Donanım

	Okula Uyum, Oryantasyon
	
	İş Güvenliği,Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilecektir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam – Devamsızlık / okula sürekli devamsızlık yapan öğrencilerin varlığı

	2
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Öğrencilerimizin okulumuzdan mezun olduktan sonra eğitimlerinin aksaması

	3
	Okullaşma Oranı /Özel eğitime gereksinimli olup okulumuza kaydı olmayan öğrenciler

	4
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri  / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim  / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	2
	Bina ve Yerleşke / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunsuzluğu

	3
	Donanım / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	İş güvenliği - Okul Güvenliği / Merdiven filelerinin olmaması, acil çıkış kapısının ve yangın merdiveninin eksikliği


BÖLÜM III

 MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitimi’nin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda; özel eğitime muhtaç, öğretilebilir düzeydeki zihinsel engelli bireylerin, performans, yetenek ve bireysel özelliklerini dikkate alarak; toplumla barışık, sosyal olarak uyumlu ve kendi ayakları üzerinde durabilen bireyler yetiştirebilmektir.
VİZYONUMUZ 

Özel Eğitim Alanında en özel; yaptıklarıyla farklılık yaratan; engellere karşı olumsuz tavırları yıkan; gelişmeye açık bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1- Önce insan, 
2- Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
3- - Kültür öğelerine bağlılık,
4- Eğitimde süreklilik anlayışı, 
5- Bireysel farkları dikkate almak,  
6- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,  
7- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,
8- Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
9- Sürekli gelişim ve iletişim,
10- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak,
11-  Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık
BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJİK PLAN AMAÇ-HEDEF MİMARİSİ

STRATEJİK AMAÇ 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

STRATEJİK HEDEF 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

STRATEJİK AMAÇ 2:  Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.


STRATEJİK HEDEF 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

STRATEJİK AMAÇ 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 


STRATEJİK HEDEF 3.1: Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı, temiz ve güvenli bir yapıya kavuşturulacaktır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim, okullaşma oranı, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetler ele alınmıştır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	50
	75
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	15
	10
	5
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Özel eğitim gereksinimi olup okula kaydı olmayan öğrencilere ulaşılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı öğretmeni
Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve veli ziyaretlerinin yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
Rehber öğretmen
Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim süresince

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Bu tema altında Sosyal-Kültürel ve fiziksel gelişim, Öğretim Yöntemleri, Okul sağlığı ve hijyen ve Teknolojik İmkanlar yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal-Kültürel ve fiziksel gelişimi destekleyici etkinlik ve faaliyetlerin sayısı
	3
	5
	6
	8
	10
	11

	PG.1.1.b
	Öğretim Yöntemleri (Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi eğitimlere katılım oran) ( % )
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okul sağlığı ve hijyen ( % )
	80
	90
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerimizin sosyal-kültürel ve fiziksel gelişimini destekleyici etkinlik ve faaliyetler arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Öğrencilerimizin sosyal ve bedensel gelişimini destekleyecek ve enerjilerini atacakları sportif faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır.
	Tüm Eğitim Paydaşları
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Öğrencilerimizin sosyal gelişimini destekleyecek ders dışı etkinliklere katılımlarının arttırılması ve bunların takibi sağlanacaktır.
	Tüm Eğitim Paydaşları
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Kurumsal İletişim, Bina ve Yerleşke, Donanım ve İş güvenliği-okul güvenliği kapsamında yürütülen faaliyetler ele alınmıştır.

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı, temiz ve güvenli bir yapıya kavuşturulacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Donanım ( teknolojik altyapı ve eğitim-öğretim materyalleri ) ( % )
	80
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği ( merdiven aralarına filelerin asılması ve sınıf duvarlarına sünger kaplama vb.) ( % )
	70
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliği ( acil çıkış kapısının yapılması ve yangın merdiveni yapımı vb.) ( % )
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.4.d.
	Kurumsal İletişim (Öğretmen-İdare ve Veli iletişimi) ( % )
	75
	85
	95
	100
	100
	100

	PG.3.5.e.
	Bina ve Yerleşke (Engelli rampası, engelli asansörü yapımı vb. )  ( % )
	50
	60
	80
	90
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzu, öğrencilerimizin BEP kazanımlarını daha rahat edinebilmeleri için gerekli eğitim-öğretim materyalleri sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuzda iş güvenliğini arttıracak ve olası kazalara mahal vermemek adına merdiven boşluklarına file takılması ve sınıfların duvarlarına sünger minderlerin takılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulun güvenliğini sağlamak adına başta acil çıkış kapısı ve yangın merdiveni yapılması, güvenlik kameralarının takibinin yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.4
	Eğitim-öğretim faaliyetlerinin ve öğrenci kazanımlarının daha etkili yapılması açısından veli-idare-öğretmen iletişimini arttıracak veli seminerleri ve öğretmenler toplantısı çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okul binamıza engelli rampası, engelli asansörü ve engelli lavabolarının yapılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Planı Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe (Maaş ve ekdersler dahil)
	555.203,2
	603.420,1
	671.857,2
	740.630,7
	792.155,8
	3.363.267,1

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	555.203,2
	603.420,1
	671.857,2
	740.630,7
	792.155,8
	3.363.267,1


VI. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	ADI SOYADI
	UNVANI
	İMZA

	Yavuz EREN
	Müdür
	

	Rıza KAYMAK
	Müdür Yardımcısı
	

	Talip İNCEKARA
	Öğretmen
	

	Yavuz TÜRK
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	


STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ
	ADI SOYADI
	UNVANI
	İMZA

	Rıza KAYMAK
	Müdür Yardımcısı
	

	Adil ÇAĞA
	Öğretmen
	

	Sinem ERDEM
	Öğretmen
	

	M. Salih YILMAZ
	Öğretmen
	

	Sefer BAŞTÜRK
	Veli
	

	Kübra DOĞAN
	Öğrenci
	


Yukarıda sunulan Özel Eğitim Uygulama Merkezi Müdürlüğü 2019-2023 Yılı Stratejik Planı 26 (yirmialtı) sayfadan ibaret olup, tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 






















               Yavuz EREN










               Okul Müdürü
UYGUNDUR

……/……/2019
Muzaffer BOLAT

İlçe Milli Eğitim Müdürü

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okulumuzda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlananılmıştır.
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